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P HPRECENTACAD

Prof. Fdbio Martins Junqueira
Prefeito Municipal

Planejar é determinar o
futuro que queremos. Com esse
pensamento é que construimos o
“Plano Estratégico: Tangarda da
Serra (2014-2023)”, o qual
norteard as acdes do Executivo
Municipal de Tangaré da Serra nos

préximos dez anos e que neste momento entregamos & comunidade.

A construcdo do Programa de Desenvolvimento Institucional
Integrado — PDI, apoiado pelo Tribunal de Contas de Mato Grosso - TCE-MT,
possibilitou a adequacéo do programa de governo da gestéo, respeitados os
oito eixos estratégicos ali colocados - transparéncia, eficiéncia e
modernizacéio da mdquina publica; desenvolvimento e incluséo
social; infraestrutura e desenvolvimento urbano; desenvolvimento
econdmico; educacéio e conhecimento; saidde; meio ambiente;
administracéio popular cidada - articulados as demandas da populacéo,
representada pelos Conselhos Municipais. Isso oportunizou uma maior
integragéo entre o plano de governo e as demandas sociais. Assim, com
objetivos e metas claras e que atendam as demandas da populacéo, pode-se

tracar as melhores estratégias na construgéo desse futuro.

A gest@o por objetivos é uma maneira prdatica e eficiente de
administrar. As metas definidas facilitam a escolha do melhor caminho, bem
como a avaliacdo dos resultados alcancados. Assim, essa administracéo,
tendo este Plano como norteador de suas acgdes, poderé avaliar suas
realizacdes com maior fidelidade.

Os Planos Plurianuais de 2014-2017 € 2018-2021 deveréo nascer do
Plano Estratégico, oferecendo, assim, um horizonte e uma seguranca maior
aos gestores, investidores e a populagéo.

Desejamos, assim, que o resultado do empenho da equipe na
elaboracéo e execucdo desse trabalho reverta-se em beneficios a toda
comunidade tangaraense.

- —u
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A formulacéo das diretrizes do Plano Estratégico de Tangara da
Serra baseou-se na metodologia Balanced Scorecard (BSC), por tratar-
se de um método didatico e técnico que permite a relacdo de
causalidade de fatores fundamentais para o sucesso organizacional.
O BSC também é classificado como um sistema de suporte a deciséo,
pois pretende reunir os elementos-chave para acompanhar o
cumprimento da estratégia.

Os requisitos para definicdo de indicadores tratam dos
processos de um modelo da administracGo de servicos buscando a
maximizacéo dos resultados baseados em quatro perspectivas, que
refletem a visGo e estratégia: financeira, clientes, processos internos,
aprendizado e crescimento.

RESULTADOS

Como deveriamos ser
vistos pelos nossos
clientes?

Quais resultados
deveriamos
alcancgar?

PROCESSOS

Como sustentaremos Em que processo
nossa capacidade de devemos alcangar a

mudar e melhorar? APRENDIZADO exceléncia?

Figura 1: As quatro perspectivas do BSC modificada.
Fonte: KAPLAN, R. S.; D. P NORTON. The Balanced Scorecard: Measures that
Drive Performance. Harvard Business Review, jan./feb., p. 71-79, 1992.
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Processo de Construcdo do Plano Estratégico

O processo de elaboracdo do Plano Estratégico de Tangard
da Serra compreendeu diferentes fases de trabalho que foram
iniciadas no més de agosto de 2012 até novembro de 2013, assim
realizadas:

v Fase . Definicdo da Identidade Organizacional: misséo e
vis@o e orientacéo para definicéo de cendrios;

v Fase 1l: Andlise do ambiente interno e externo e
levantamento do histérico de resultados; (Trabalho Interno)

v Fase lll: Consolidacdo das informacées sobre o cendrio
interno e externo;

v Fase IV: Estabelecimento de objetivos estratégicos e metas;

v Fase V: Definicdo de iniciativas, metas anuais e planos de
acdo.

Fase 1l it Fase 11l

Fase | > : . "
Andlise do ambiente Consolidagéo das

Definicéo da

. intern xtern informagé r
Identidade i @ o ormagoes sobre

levantamento do o cendrio interno e

Organizacional o
histérico de resultados externo

Fase IV Fase V
Estabelecimento Definigdo de
de objetivos iniciativas, metas
estratégicos e anuais e planos de
metas acdo

Essa metodologia foi realizada com o firme propésito de tornar
o resultado do processo de planejamento o mais legitimo e coerente

com as necessidades da organizacéo.




IDENTIDADE ORGANIZACIONAL [Hlls Plano
Publicas Diretor

L. Cadeia de
Misséao Valor

. . Forgas e Oportunidades
Negécio Valores Fraquezas e Ameacas

Visao Cenario .
Compromissos
t de Campanha

DE PLANEJAMENTO

PPA Objetivos
Diretrizes, Objetivos e Metas Estratégicos

Iniciativas Plano de
LDO Estratégicas Agdo

Metas e Prioridades 1 Indicadores 10

A anos e Metas
Orgamentos anos

Figura 2: Metodologia de construgéo do Plano Estratégico

Método

Para a fase de implantacéo o método de gerenciamento serd o
PDCA - planejar, executar, acompanhar e avaliar. O ciclo PDCA é um
método gerencial para a implantacéo do plano, e reflete em suas
quatro fases, a base da filosofia do melhoramento continuo. As fases
estdo demonstradas e explicadas na Figura 3 a seguir.

6. Padronizar e 1. Localizar problemas
treinar no sucesso ™ - e estabelecer metas
5. Tomar agao oy 2. Estabelecer
corretiva no 5 Plano de Agéao
insucesso
%o
%
4. Verificar o - 3. Conduzir a

execucgao do
plano

atingimento da meta
Figura 3: Ciclo PDCA.
A aplicacGo deste método de gerenciamento possibilitaré a

efetiva implantagéo do plano estratégico e a correcdo de rumos
sempre que necessdrio.

—=n
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Processo e etapas na elaboracéo,
implantag¢ao, monitoramento e
controle do Planejamento Estratégico

1. Formacgéo da equipe de lideranca no émbito organizacional -
Prefeitura.

2. Alinhamento conceitual.
3. Definicdo da identidade organizacional.
a. Definicdo do negécio da organizagdo
b. Definicdo da missdo da organizagéo
c. Definigéo da visGo da organizagdo
d. Definicdo dos valores da organizacéo
4. Diagnéstico: conhecimento da realidade atual.

a. Andlise SWOT (Oportunidades e Ameacas, Forcas e
Fraquezas)

b. Levantamento de dados e formagéo da série histérica
5. Definicdo das perspectivas.
6. Definicdo da Estratégia.
a. Obijetivos Estratégicos de acordo com as perspectivas
b. Definicdo dos indicadores para atender os objetivos
c. Definigdo das metas de longo prazo para cada indicador
d. Definicdo das metas de curto prazo
e. Definigdo das iniciativas
7. Elaboracéo do Plano de acéo.
8. Instituicdo do Comité de Gestdo Estratégica.

9. Capacitacdo dos responsdveis por metas na metodologia de
acompanhamento avaliagéo.
10. Implantagéo da sistemdtica de monitoramento, controle e
avaliagdo dos resultados das metas e desempenho das agées
planejadas.
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Caracterizacgdao

O municipio de Tangard
da Serra estd localizado na
8l latitude 14°37'10" sul e na
longitude 57°29'09" oeste,
4 estando em uma altitude de 427
metros. Situa-se na Regido

Sudoeste do estado de Mato

Grosso, conhecida como Médio Norte, a 240 quilémetros da capital
Cuiabd. O municipio foi emancipado em 13 de maio de 1976 pela Lei
Estadual n® 3.687/76.

Sua populacéo atual é de 90.252 habitantes, de acordo com
o IBGE (2013). Possui drea territorial de 11.565,98 km?2
representando 1,2803% do estado, 0.7226% da regido e 0.1361%
de todo o territério brasileiro. Segundo informagées contidas no Plano
Diretor e no Plano Municipal de Saneamento Bésico a drea urbana do
municipio possui 9.514.474,58 m?2, com 07 Macro-Setores e 26
Setores.

O relevo tangaraense é caracterizado pela topografia plana
(95%). Topografias suavemente onduladas e montanhosas formam 5%
do relevo. A localizagdo de Tangaré da Serra entre as serras de ltapira-
pud e dos Parecis delimita dois
ecossistemas importantes no
territério brasileiro: o Pantanal
(Sul) e a Amazénia (Norte). A
Serra dos Parecis é o divisor de
dguas entre as bacias do rio

Amazonas e dos rios Paraguai-

—=n
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Parana (Sul).

Quanto a vegetagdo, Tangard da Serra possui matas densas
nas encostas e no alto da Serra Tapirapuéd, e cerrado no alto da Serra

dos Parecis.

Historico do Municipio

Em 1878, Pedro Torquato
Leite e sua familia, vindos de
Cuiabg, fixaram-se junto a barra
do rio Bugres. Ali comecou a
explorar economicamente uma
variedade de planta por nome

poaia, cujas raizes possuem alto

valor medicinal.

O lugar era ocupado pela tribo indigena Bororo Umutina.
Como a investigacéo pelas cercanias foi satisfatéria, ergueu o
primeiro rancho e, nas imediagées, iniciou o cultivo de lavouras de
subsisténcia. No ano seguinte, assim como Torquato, instalaram-se no
local junto com a familia e alguns poaeiros, outros aventureiros como
Nicolau Gomes da Cruz, Major José Cassiano Corréa, Capitéo
Tiborcio Valeriano de Figueiredo (ex-combatente da Guerra do

Paraguai), além de Manoel de Campos Borges e muitos outros.

A partir de entéo, seguiram-se os ciclos normais de uma locali-
dade, assim como acontece em quase toda colonizagéo. As instituices
foram surgindo, como paréquia local, criada pela Lei n® 145, de 08 de
1 abril de 1896, e ainda as edifica-

¢des mais apropriadas conforme

aumentava o contingente de

moradores.

- .. .
- Ea O extrativismo da poaia,

| borracha e madeira eram a base

— —
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econdmica de Barra do Bugres até entdo, atividade que exigia a
abertura de picadées pela floresta, que fez surgir varias estradas pelo

interior.

Diz-se que, em 1908, ja havia muitos moradores na localidade,
todos empenhados em iniciar seus préprios negécios, diversificando
as atividades econémicas, mesmo antes de o Marechal Candido Ron-
don instalar uma linha do telégrafo, a qual possibilitou comunicacéo
com o resto do pais. Auxiliado pelos indios Parecis e Nhambiquaras,
quando implantou o telégrafo, estudou a flora e a fauna presentes,

para fornecer subsidios que seriam utilizados no futuro. Rondon abriu

_‘!', e e ]2 N P -_f;— a rodovia que sobe os chapa-
dées dos Parecis, cujas marcas
ainda estdo presentes: a exem-
plo da sua casa e uma ponte
construida sobre o rio Sepotuba,
no interior do que hoje compre-
ende o municipio de Tangaré da

Serra, ainda preservadas.

A exploracéo da madeira e outras riquezas naturais da regiéo
estendia-se até a Serra de ltapirapud, que além dos poaeiros, poucos
homens se arriscavam em concentrar seus afazeres além dela. E,
assim, Nova Olimpia era localidade derradeira antes da Serra, mas
néo prosperava devido a falta de infraestrutura adequada.

Por ocasido da imigracéo japonesa ao Brasil, através de um
acordo Brasil- Jap&o, uma vasta darea de terras foi requerida por
Kimoto Fugissawa e outros, que compreendia entre o Rio Sepotuba e a
Serra de ltapirapué ou Bocaiuval, no municipio de Barra do Bugres,
territério esse que consta como a planta inicial do municipio de
Tangard da Serra. Tal drea era dividida em 25 glebas, cada uma

destinada a uma familia japonesa, com excecéo de alguns brasileiros.

Ocorreu que, por ocasi@o da Segunda Guerra, ficando o Brasil
e Japdo em situagdes adversas, o projeto de colonizacéo da referida

area fora desativada com o requerimento indeferido para os

—=n
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japoneses, ficando apenas os brasileiros credenciados a prosseguirem

com suas terras, sendo dessas glebas que se originou a colonizacdo do

territério tangaraense, a partir de 1954.

O municipio de Tan-
gara da Serra, no divisor das
dguas das bacias Amazénica
e Paraguai-Parand, origi-
nou-se em 1959, emergente
do antigo povoado surgido
pelo loteamento das glebas

Santa Fé, Esmeralda e Junti-
nho, localizadas no municipio de Barra do Bugres. Os senhores Julio
Martinez, Fabio Licere e Joaquim Oléa fundaram a Sociedade Imobi-
ligria Tup@ para a Agricultura — SITA — que, atraidos pela excelente con-
dicdo de clima e solo fértil, implantaram o loteamento Tangard da Ser-

ra.

Inspirados pelo canto macio, cheio, vivo e sonoro do pdssaro
Tangard (uma das aves brasileiras mais famosas) foi que os primeiros
visitantes da regidéo aliaram o nome do gracioso pdssaro @ majestosa
Serra de ltapirapua e batizaram a localidade com essa denominagéo.

Na década de 1960 os caminhos eram ingremes, obstéculos de
dificil travessia. Chegavam caravanas de toda parte, trazendo consigo
familias inteiras, a maioria procedente do Parand, Séo Paulo e Minas.
Desembarcavam, abriam uma clareira e erguiam um rancho,
plantavam o essencial a subsisténcia e iniciavam a derrubada da mata
para o cultivo do milho,
auxiliar indispensavel na
criagdo de suinos.

Agrimensores
embrenhados nas matas f
com os demais funcionari-
os da Companhia de Ter-

ras descobriam, a cada

22
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dia, um novo riacho, aos quais lhes davam nomes que até hoje man-

tém as mesmas designagdes daquele tempo.

As primeiras rodovias foram abertas manualmente, pois néo
havia tratores de nenhuma ordem. No cerrado, os préprios pneus dos
pequenos carros se encarregaram de demarcar estradas e, com o fluxo
constante de veiculos no mesmo lugar, estradas acabaram sendo aber-
tas. Tais caminhos interligavam Tangard, Progresso e Santo Afonso,
descendo a Serra de ltapirapué até Nova Olimpia.

Tangard da Serra,
como outras cidades da
regi@o, viveu alguns ciclos
importantes da economia
nacional, e a lavoura cafee-
ira teve sua importéncia no

seu desenvolvimento, além

do milho, arroz e depois da
soja, a qual se proliferou pela regido e acabou tornando, anos mais
tarde, parte da regido do mundo que mais produz esse cereal.

Desde o primeiro pioneiro até os acontecimentos mais recen-
tes, Tangard da Serra preza por ter sua trajetéria tragada por homens
que souberam valorizar sua terra e sua gente, ndo esquecendo jamais
os valores humanos e sem deixar de contar sempre com a disposicéo
de seus moradores. Homens simples tinham senso agugado de res-
ponsabilidade, que ergueram sua comunidade e praticaram agdes
que hoje a enobrecem.

Além disso, o maior patriménio tangaraense é seu préprio
povo: um legado de familias que, ao longo dos anos, desde 1959 até o
ltimo ato, que continua acontecendo em todo momento. E com
homens e muito trabalho que se constréi uma cidade e se traca o

desenvolvimento de uma regido.
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Cendrio interno e externo de Tangara da Serra
Andlise SWOT

OPORTUNIDADE

Andlise Swot

Fatores AREAS Oportu-
nidade za

Ameaca Forga e

. Desenvolvimento
Comércio em Geral S v
Econémico
. . Desenvolvimento
Competicoées Esportivas o v
Social
L Desenvolvimento
Concorréncia de mercado P v
econémico
Consércios Intermunicipais | Correlacionamentos v
Constituir e ampliar Desenvolvimento v
parcerias com a SICME Econémico
Construgéo Civil -Mao de Desenvolvimento v
Obra Econémico
Convénios Recebidos Correlacionamentos v
Copa do Mundo/ Olimpiada | Desenvolvimento v
(Investimento e Turista) Econémico
Crescimento de MT como Desenvolvimento v
destino turistico Econémico
Disponibilidade de canais
de comunicacéo com os Governo e A
s . s Sociedade
municipes;
- L Desenvolvimento v
Exploragéo Agropecudria P
Econémico
Exploracéo dos Recursos Desenvolvimento v
Hidricos Econémico
Extensdo do Curso de Desenvolvimento v
Medicina Econémico
. Desenvolvimento
Funcionamento Aeroporto v v
Econémico
e Desenvolvimento
Industrializacéo A v
Econdémico
_ 3 Desenvolvimento
Inovagéo Sustentével . v
Econémico
Instalacdo de Orgéos .
'stalag 9 Correlacionamentos v
Publicos
Implantacéo de -
X . . Desenvolvimento
Licenciamento Ambiental : v
. Ambiental
Municipal
Tangara Cidade Polo - .
. ., Desenvolvimento
(Comércio, Saude e e v
o Econémico
Educacao)
Meio Ambiente - Desenvolvimento v
Preservacéo Ambiental
. Governo e
Mercado Globalizado . .
Cidadania v
. L . Desenvolvimento
Missdo de negécios i v
Econémico
. . . Governo e
Parceria Publica Privada .
Sociedade v
Proximidade com a Capital .
e Correlacionamento v
Cuiaba
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Andlise Swot

Fatores AREAS

Oportu- Fraque-
nidade Ameaca Forca 2o

. Desenvolvimento
Renda do Setor Produtivo P v
Econémico
. . L. Desenvolvimento
Visitas Técnicas o v
Econémico
Apoio a Entidades Desenvolvimento v
Municipais Social
Parcerias com Orgdos néo .
: Correlacionamento v
Governamentais
Micro e pequenas Desenvolvimento v
propriedades rurais Econémico
Grande disponibilidade de | Desenvolvimento v
recursos naturais Econémico
Desenvolvimento
Lazer Noturno . v
Social
i . . Desenvolvimento
Area Indigena e Etnoturismo Social v




AMEACAS

Andlise Swot

Fatores AREAS Oportu-
nidade za

Ameaca Forca L]

Falta de Investimento
Estadual

Correlacionamento

<\

Clima

Desenvolvimento
Ambiental Territorial

Conjuntura Politica - Sécio
Econémica

Correlacionamento

Conjuntura Politico-Eleitoral

Correlacionamento

Convénios onerosos (SAMU,
Centro de reabilitacéo, etc.)

Correlacionamento

Copa do Mundo
(Concentragéo de Invest. Em
poucos Municipios)

Correlacionamento

Crise Econémica

Governo e
Sociedade

Degradacdo do meio

Desenvolvimento

ambiente Ambiental
Direcionamento de invest. Desenvolvimento
do Gov. do Estado Econémico
Distancia dos grandes polos | Desenvolvimento
emissores de turistas Econémico
_ g Governo e
Expansdo Demogréfica .
sociedade

Falta de infraestrutura e
incentivos a instalagéo de
INDUSTRIAS

Correlacionamento

| A . ” Governo e
ngeréncia Politica ¥

sociedade

Instabilidade Politica Goyerno 9

sociedade

Integracéo superficial entre
os municipios (6rgéos de
turismo)

Correlacionamento

Legislacéo do Meio Governo e
Ambiente Cidadania
Lei restritiva a incentivos Desenvolvimento
ano eleitoral Econémico
Legislagcdo sobre Desenvolvimento
etnoturismo indigena Econémico
. Desenvolvimento
Polo de Saude A
Econémico

Malha vidria Estadual e
Federal precéria de acesso
ao Municipio

Desenvolvimento
Econémico

Migracéo da Populacéo de
Baixa Renda

Desenvolvimento
Social

Monocultura- Cana de

Desenvolvimento

Acucar Econémico
Outras destinagées turisticas | Desenvolvimento
de Mato Grosso Econémico
- . n.a Governo e
Politica Agricola definida Cidadania
Politica Econémica Global EDese[wc?Ivnmen'ro
condémico

Politica social desordenada

Desenvolvimento
Social
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Fatores

AREAS

Andalise Swot

Oportu- Fraque-
nidade Ameaca Forca za

Recursos hidricos Dese'nvolwmenfo v
Ambiental

Representatividade Politica | Correlacionamentos v

Rodowc_:s Estaduais e Correlacionamentos v

Federais

Judicializaco da Correlacionamentos v

Educacéo/Saude




FORCA

Andlise Swot

Fatores Oportu-
nidade za

Ameaca Forca L=

Equipe técnica competente

Gestao

diversificada

Econémico

cupacﬂgdu para difuséo de Administrativa v
conhecimentos.
Adaptabilidade as Gestéo v
mudancas; Administrativa
EqUIRe preparada para Desenvolvimento
adesdo aos Programas . v
. O Social
Federais em tempo hdabil
. _ Desenvolvimento
Alimentagéo Escolar Social v
Apoio a Economia Solidéria | Governo e Sociedade v
- .. Gestéo
Arrecadagéo Municipal Administrativa v
C Gestéo
Processos Licitatérios Administrativa v
. . Gestéo
Avaliagéo Institucional Administrativa v
Centro de Atendimento
Empresarial - Identificar e .
. . .. | Desenvolvimento
oportunizar linhas de credito Econdmico v
disponiveis pelas instituicdes
financeiras.
Calendério de eventos Desenvolvimento v
consolidado Econémico
Capacidade de Gestdo v
endividamento Administrativa
Coleta Seletiva de Residuos | Desenvolvimento v
Sélidos Social
Educacéo (Especial e Fund.) | Desenvolvimento v
e Cultura Social
T [ Gestéo
Equilibrio Fiscal Administrativa v
Eventos Culturais e civicos, .
S . Desenvolvimento
educacionais, esportivos e . v
. Social
entretenimento
Extensdo territorial EDese[ngVlmenTo v
condémico
Infraestrutura Esportiva Desenvolvimento v
existente Social
Legislacéo - incentivos Desenvolvimento v
econdmico e fiscal Econémico
Monitoramento, fiscalizagdo | Desenvolvimento v
e manejo ambiental Ambiental
Legislagdo Educacional Governo e Sociedade v
Participagéo Social - .
Conselhos Municipais Govemo e Sociedade v
Publicacéo do Perfil Desenvolvimento v
socioeconémico Econémico
. . - Desenvolvimento
Politica ambiental municipal Ambiental v
- . Desenvolvimento
Prestacdo de Servigos Econdmico v
A . Gestao
Previdéncia prépria Administrativa v
Producéo agropecudria Desenvolvimento v
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Fatores

Producéo e Distribuicdo de

AREAS

Desenvolvimento

Andalise Swot

Oportu- Fraque-
nidade Ameaca Forca za

Mudt_:is de Interesse Ambiental v
Ambiental
L. Desenvolvimento
Recursos Pedagégicos Social v
Referencia em Educacéo Desenvolvimento v
Social
Sistema Integrado Registro [ Desenvolvimento v
da Vida Escolar Social
Publicacéo do Trade turistico | Desenvolvimento v
(informacées para turistas) | Econémico
Treinamento/escolinha Desenvolvimento v
desportiva Social
Infraestrutura
Tratamento de Esgoto Saneamento v
. . Infraestrutura
Qualidade da dgua Saneamento v
Aterro Sanitdario Infraestrutura v
Saneamento
Coleta Seletiva de Residuos | Desenvolvimento v
Sélidos Ambiental




FRAQUEZA

Andlise Swot

Fatores Oportu-
nidade za

Ameaca Forca L=

Espaco fisico e infraestrutura
inadequados
(acessibilidade)

Infra estrutura,
saneamento e
servicos publicos

A Infraestrutura,
eroporto
Saneamento

Animais Domésticos Desenvolvimento
abandonados Ambiental
Arborizagéo Urbana Desepvolvnmenfo

Ambiental
Cursos de capacitagéo Gestéio .

Administrativa
Avaliagéo de Desempenho | Gestéo

de Servidores

Administrativa

Biblioteca Municipal e
Escolar

Desenvolvimento
Social

Tramitagéo dos Processos

Governo e Sociedade

Cadeias produtivas locais

Desenvolvimento

Econémico
Cascalheiras préprias DR i o
prop Ambiental
Cobertura Vegetal Urbana | Desenvolvimento
(APP, UC's, Parques) Ambiental
. . Gestdo
Cobranca de divida ativa Administrativa
Comunicacéo (publicidade e | Governo e
acessibilidade das acées) Sociedade
Comunicagéo sobre Gestao
potencial turistico Administrativa
Conselho Municipal de Governo e
Turismo Sociedade
Conservacéo dos Espacos Desenvolvimento
Publicos e Turisticos Territorial
Construgéo de Centro Governo e
Politico Administrativo Sociedade
Gestdo
Controle de custos Administrativa
. . Gestéo
Controle Patrimonial Administrativa
Cumprimentos das metas Gestdo
orcamentdrias/financeiras | Administrativa
Seguranca do Patriménio Gestao
Publico Administrativa
Gestdo

Gestdo de pessoas

Administrativa

Diagnostico Agropecudrio

Desenvolvimento
Econémico

Educacdo Ambiental

Desenvolvimento
Social

Educacéo do Campo

Desenvolvimento
Social

Educacéo Indigena

Desenvolvimento
Social

Educacéo Infantil

Desenvolvimento
Social

Educacgéo Jovens e Adultos

Desenvolvimento
Social
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Fatores

AREAS

Ameaca

Andlise Swot

Forca

Fraque-
za

Conservacéo das Estradas Infraestrutura, v
vicinais Saneamento

Infraestrutura dos nicleos Desenvolvimento

industriais Econémico

Politica de Desenvolvimento | Desenvolvimento

Agropecudrio Econémico

Visdo Estratégica

Governo e Sociedade

Incentivo a empresas,
captagéo de investidores

Governo e Sociedade

Gerencia de Contratos

Gestéo administrativa

Gestdo de Materiais

Gestao
Administrativa

Gestao de Patriménio

Gestao
Administrativa

Comunicacdo interna

Governo e Sociedade

Legislacdo municipal
(consolidagéo, atualizacéo,
elaboracéo)

Gestao
Administrativa

Laboratérios de Informatica
nas escolas

Desenvolvimento
Social

Monitoramento da

Desenvolvimento

qualidade do ar Ambiental
Ordenamento e Ocupagéo | Desenvolvimento
Urbana Ambiental
Patriménio da Flora Urbana | Desenvolvimento
Local Ambiental
Patriménio Faunistico Desenvolvimento
Urbano Local Ambiental

Politicas Habitacionais

Desenvolvimento
Social

Potencial de Agua Potavel Infraestrutura
Saneamento
Produgéo de artesanatos Eesepvglwmenfo
condmico

Produtos Agricultura Familiar
na Alimentacéo Escolar

Desenvolvimento
Social

Qualificagéo de méo de

Desenvolvimento

Sadde Publica

obra do trade turistica Econémico
R . o Desenvolvimento
eceptivo turistico E P
condmico

Recursos Hidricos Urbanos Dese_nvolvnmenfo
Ambiental

Reestrutura Administrativa 665190. .
Administrativa

Rotatividade de Profissionais Ge5199 .
Administrativa

Rotinas e procedimentos Gestdo

padrées Administrativa
Gestao

Administrativa

Transporte Escolar

Desenvolvimento
Social

N N N NGO N N U OO N N N N I N N N B N N I N N N A S Y I N AN B N NN IR N

Veiculos e equipamentos Ges‘?‘? .
Administrativa
Arrecadagéo Gestdo .
Administrativa
- —
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Andalise Swot

Fatores AREAS OPorIu- Ameaca  Forga Fraque-
nidade za
. ~ Gestdo
Planejamento das Ag¢bes Administrativa v
Trabalho Prev. -
. NI Gestdo
Operacionalizagéo dos S v
Sistemas de Agua e Esgoto Administrativa
Gestdo
Estrutura de Tl Administrativa v
Falta de credibilidade do Gestéo v
servigo publico Administrativa
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P |DENTIDADE URGANIZACIONAL—

NEGOCIO I -

MISSAO

VISAO

I

[

VALORES

Politicas Publicas |

Garantir politicas publicas efetivas,
através do desenvolvimento sustentével
do Municipio, visando a melhoria de
qualidade de vida da populacéo

Tornar Tangaré da Serra a melhor cidade do
estado para viver e investir

TRANSPARENCIA: Dar publicidade, clareza
e acesso a todos os atos da gestdo

HONESTIDADE: Conduta integra no trato
da coisa publica

QUALIDADE: Garantir a eficiéncia e
eficacia na execucéo das politicas publicas

COMPROMISSO: Agir de acordo com a
identidade institucional: Misséo, Viséo e Valores

ETICA: Agir conforme os principios da
lealdade e impessoalidade
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MISSAO: GARANTIR POLITICAS
PUBLICAS EFETIVAS, ATRAVES DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DO MUNICIPIO, VISANDO A
MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA

VISAO: TORNAR TANGARA DA SERRA
A MELHOR CIDADE DO ESTADO PARA
VIVER E INVESTIR.

DA POPULACAO.
SOCIEDADE
1. Garantir perenemente a prevencéo e 2. Reduzir as situagdes de
promocédo da saude para a populagédo. vulnerabilidade social.

3. Transformar a sociedade pela
educacdo, cultura, esporte e lazer para
vivier melhor.

DESENVOLVIMENTO
4. Fortalecer a economia 5. Garantir a sustentabilidade dos
local e atrair novos recursos naturais com interagéo do
investimentos de forma bem estar social.

sustentavel.

6. Garantir o desenvolvimento
ordenado do municipio.

PROCESSO INTERNO

7. Modernizar e inovar a gestéo promovendo a
integracdo fisica e sistémica da instituicdo.

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

8. Assegurar a qualificacdo e 9. Fomentar a integracéo, valorizagéo e
avaliagéo profissional. satisfacdo dos servidores de modo a
promover a exceléncia da gestéo publica.

FINANCEIRA

10. Elevar as receitas







A PLAN0 ESTRATEGICO

PERSPECTIVA OBJETIVOS

INDICADORES

METAS

1. Garantir
perenemente
a prevencdo

SOCIEDADE

e promocgcio
da saude
para a
populacéo

1.1. Taxa de cobertura
de acesso a atengdo
bésica da populacéo

Elevar o acesso aos servicos
de atengdo basica em 19%
até 2023. (CPP)/(ODM 4)
(De 41% para 60%)

1.2. Taxa de
mortalidade
prematura (< 70 anos)

Reduzir a Taxa de
Mortalidade prematura (<70
anos) por doencas crénicas
ndo transmissiveis em 7,49
por 100 mil até 2023.

(De 149,62 para 142,13 por
100 mil)

1.3. NUmero de 6bitos
por dengue

Manter o numero de ébitos
por dengue em menos de 1
por mil em relagéo aos casos
de dengue até o ano de
2023. (ODM 6)

1.4. Taxa de
mortalidade infantil

Reduzir a taxa de mortalidade
infantil em 0,9 por mil
nascidos vivos até 2023.
(CPP)/(ODM 4)

(De 13,86 para 12,96 por mil
nascidos vivos)

1.5. Taxa de
mortalidade por
causas externas

Reduzir em 32,22 por mil a
taxa de mortalidade por
causas externas em até 2023.
(De 97,22 para 65 por mil)

1.6. Cobertura vacinal
com a vacina
tetravalente (DTP +
HIB) em criancas
menores de 1 ano

Aumentar a cobertura vacinal
em 1,4 % até 2023.
(CPP)/(ODM 4)

(De 98,6% para 100%)

1.7. Proporgéo de
gestantes com sete ou
mais consultas de pré-
natal/ano

Elevar a proporgéo de
gestantes com sete ou mais
consultas de pré-natal/ano
em 15% em relagéo ao total
de gestantes até 2023.
(CPP)/(ODM 5)

(De 73,9 para 88,9%)

1.8. Proporgédo de
partos normais

Elevar a proporgéo de partos
normais em 14,74 % em
relagéo ao total de partos até
2023. (CPP)/(ODM 5)

(De 35,26% para 50%)
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PERSPECTIVA OBIJETIVOS

INDICADORES

METAS

1. Garantir
perenemente
a prevengdo
e promocgdo

da Saude
para a
populacéao

1.9. Percentual de
morte de mulheres em
idade fértil
investigados

Reduzir a taxa de ébitos de
mulheres em idade fértil em
0,1 por mil até 2023.
(CPP)/(ODM 5)

(De 0,379 por mil ébitos para
0,279 por mil ébitos)

1.10. Proporgao de
pacientes HIV positivo
com 1° CD 4 inferior a
200 cel/mm3
registrado no SISCEL

Manter a proporgéo de
pacientes HIV positivo com 1°
CD 4 inferior a 200 cel/mm3
registrado no SISCEL em
menos de 30% até 2023.
(ODM 6)

1.11. indice Parasitario
Anual (IPA) - Maldria

Diminuir indice Parasitario
Anual (IPA) da maldria em
20% até 2023. (ODM 6)
(De 1,6+ para 1,28+)

1.12. Taxa de
Incidéncia de
Tuberculose

Manter em menos de 31 por
100 mil a taxa de incidéncia
de tuberculose até 2023.
(ODM 6)

SOCIEDADE

2. Reduzir as

situacoes de

vulnerabilida
de social

2.1. Nivel de cobertura
municipal do
Programa Bolsa
Familia

Elevar em 44,6%a cobertura
do Programa Bolsa Familia
até o ano 2023. (CPP)/(ODM
1)

(De 55,4% para 100%)

2.2. Nomero de
atendimentos na Rede
de Protecdo Social
Basica

Elevar em 2.300 os
atendimentos na Rede de
Protecéo Social Basica até o
ano 2023. (CPP)/(ODM 1)
(De 700 para 3.000
atendimentos)

2.3. NUmero de
atendimentos na Rede
de Protecéo Social
Especial

Elevar em 340 os
atendimentos na Rede de
Protecdo Social Especial até o
ano 2023. (ODM 1)

(De 160 para 500)

2.4. Total de Servigos
da rede de
atendimento a mulher
em situagéo de
violéncia

Aumentar em 2 os servicos
da rede de atendimento a
mulher em situacéo de
violéncia até o ano 2023.
(ODM 3)

(De 01 para 03)

3. Transformar
a sociedade
pela
educacéo,
cultura,
esporte e
lazer para

3.1. NUmero de
matriculas em
educagéo infantil até 3
anos

Elevar em 2.540 o nUmero de
matriculas em educacéo
infantil até 3 anos até 2023.
(ODM 2)

(De 1.293 para 3.833)

3.2. NUmero de
matriculas em
educagéo infantil de 4
e 5 anos

Elevar em 780 o total de
matriculas em educagéo
infantil de 4 e 5 anos até
2023. (ODM 2)

(De 2.034 para 2.814)

B
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PERSPECTIVA OBIJETIVOS

INDICADORES

METAS

3. Transformar
a sociedade
pela
educacéo,
SOCIEDADE
cultura,
esporte e
lazer para

viver melhor.

3.3. Taxa de
alfabetizagéo de
alunos na idade certa

Manter em 100% a taxa de
alfabetizagéo dos alunos na
idade certa até 2023.

3.4. Taxa de
analfabetismo de
Educacéo de Jovem e
Adultos

Reduzir a taxa de
analfabetismo em 4% até
2023.

(De 8% para 4%)

3.5. indice de
Desenvolvimento da
Educacéo Bésica nos
Anos Iniciais

Aumentar o resultado do
IDEB em 1,9 nos Anos Iniciais
até 2023. (CPP)

(De 5,1 para 7,0)

3.6. indice de
Desenvolvimento da
Educacéo Basica nos
Anos Finais

Aumentar o resultado do
IDEB em 1,6 nos Anos Finais
até 2023. (CPP)

(De 4,9 para 6,5)

3.7. Numero de
pessoas atendidas nos
eventos
desportivos/lazer
realizados e apoiados
por ano

Ampliar o nomero de pessoas
atendidas nos eventos
desportivos/lazer realizados/
apoiados em 7.067 até 2023.
(De 9.933/ano para
17.000/ano)

3.8. Percentual de
criangas e
adolescentes de 7 a 17
anos atendidas nas
Escolinhas,
treinamentos e
atividades realizados e
apoiados

Elevar o percentual de
atendimento de criancas e
adolescentes de 7 a 17 anos
em 10% até 2023. (CPP)

(De 13% para 23% de
criangas e adolescentes
matriculados na rede publica)

4. Fortalecer a
Economia
local e atrair

DESENVOLVI-

4.1. Nomero de
agroindUstrias
instaladas e
certificadas pelo SIM
(Servico de Inspecao
Municipal)

Elevar o numero de
agroindustrias instaladas e
certificadas pelo SIM em 50
unidades agroindustriais até
2023. (CPP)

(De 38 para 88 unidades
agroindustriais)

4.2. Total de
agricultores
fornecedores no
Programa de Aquisicéo

Elevar em 200 o numero de
agricultores fornecedores no
Programa de Aquisicéo de
Alimentos da Agricultura
Familiar até 2023. (ODM 1)

novos q
MENTO . . cE Allmenios dq. g (De 120 para 320 o nUmero
investimentos | Agricultura Familiar de agricultores fornecedores)
de forma
. Ampliar 12.000 empregos
sosteniel 4.3. Numero de formais (Carteira de
empregos formais Trabalho) até 2023. (CPP)
(De 19.207 para 31.207)
4.4, Total de fAt.Jmen'ror o to':icldde
Microempreendedores leroempreendedores
Individuais (MEI Individuais (MEI) existentes
ndividuals L=l em 4.540 até 2023. (ODM 8)
exisientes (De 2.029 para 6.569)
—=u
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PERSPECTIVA OBIJETIVOS

INDICADORES

METAS

4. Fortalecer a
Economia
local e atrair
novos
investimentos
de forma
sustentavel

4.5. Quantidade de
optantes pelo Simples
Nacional

Elevar a quantidade de
optantes pelo Simples
Nacional em 6.300 até 2023.
(ODM 8)

(De 4.161 para 10.461).

4.6. Taxa de fluxo
turistico

Aumentar em no minimo 5%
anual o fluxo turistico no
municipio até 2023.

5. Garantir a
Sustentabilida
de dos
recursos
naturais com
interacdo do
Bem Estar
Social

DESENVOLVI-
MENTO

5.1. Total de empresas
e empreendimentos
licenciados

Licenciar 100% das empresas
de médio e baixo impacto
ambiental até 2023.

5.2. indice de
atendimento urbano
de dgua com rede de
abastecimento

Elevar o indice de
atendimento urbano de dgua
com rede de abastecimento
em 2% até 2023 (CPP)/(ODM
7).

(De 90,2% para 92,2%)

5.3. Taxa de Domicilios
Ligados a rede de
Esgotamento Sanitdario

Aumentar em 40% o numero
de domicilios ligados a rede
de esgotamento sanitdrio
implantada até 2023.

(De 10% para 50%)

5.4. indice de
atendimento urbano
de esgoto com rede
coletora

Aumentar o indice de
atendimento urbano de
esgoto com rede coletora em
40% até 2023. (ODM 7)

(De 23,3% para 63,3%)

5.5. Percentual de
residuos sélidos
recolhidos pela coleta
seletiva

Elevar em 10% o percentual
de residuos sélidos recolhidos
pela coleta seletiva até 2023.
(ODM 5)

(De 10% para 20%).

6. Garantir o
desenvolvime
nto ordenado
do municipio

6.1. Numero de
loteamentos
regularizados

Regularizar 13 loteamentos
irregulares até 2023.

(De 13 para 00 loteamentos
irregulares)

6.2. Percentual de
reducéo de vazios
urbanos

Reduzir em 8,75% os vazios
urbanos localizados na zona
urbanizada até 2023.

(De 28,75% para 20%)

6.3.Taxa de
pavimentagdo de vias
urbanas

Ampliar 39,1% de vias
pavimentadas até 2023.
(De 60,9% -
2.067.220,14m2 - para
100% - 3.394.395,30m2)

6.4. Taxa de cobertura
de transporte publico

Aumentar 36,12% de
loteamentos beneficiados
com transporte publico até
2023.

(De 13,88% - 25 - para 50%
- 90)

— -
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PERSPECTIVA OBIJETIVOS

INDICADORES

METAS

7. Modernizar
e inovar a
Gestéo
promovendo a
integracéo
fisica e
sistémica da
instituicéio

7.1. Numero de Bens
Moveis e Iméveis
patrimonializados

Registrar e manter 100% dos
bens méveis e iméveis
publicos patrimonializados
até 2023

7.2. Tempo médio de
resposta nas
aquisicdes por
modalidade de
licitacéo

Reduzir em 50% o tempo
médio de resposta nas
aquisi¢ées por modalidade
de licitagéo até 2023

7.3. Taxa de processos
mapeados

Assegurar que 100% dos
principais processos sejam
mapeados até 2023

7.4. Pontuacéo do
GESPublica

Atingir 700 de pontuacéo no
GESPublica até 2023
(De 90,2% para 92,2%)

8. Assegurar a
qualificacéo e
avaliagéo
profissional

APRENDIZADO
E
CRESCIMENTO

8.1. Percentual de
servidores qualificados
em relagéo as
atividades que
desempenha

Elevar para 40% os servidores
que tenham recebido alguma
qualificagéo em relagéo as
atividades que desempenha
até 2023

8.2. Percentual de
servidores com
avaliagéo acima de
satisfatério na
avaliacéo de
desempenho

Obter 100% dos servidores
com avaliagéo de
desempenho acima do
satisfatério até 2023

9. Fomentar a
integracéio,
valorizacéo e
satisfacéo dos
servidores de
modo a
promover a
exceléncia em
gestao publica

9.1. Percentual de
aplicagéo do PPRA -
Programa de
Prevencéo de Riscos
Ambientais

Aplicar 80% do PPRA até
2023

9.2. Percentual do
Programa de
Qualidade de Vida

Aplicar 60% Programa de
Qualidade de Vida até 2023

10. Elevar as

FINANCEIRA A
receitas

10.1. Receita corrente
liquida municipal

Elevar a receita corrente
liquida municipal em 78% até
2023. (ODM 8)

(De R$ 143.667.558,04 para
R$ 255.728.253,31)

10.2. indice de
Eficiéncia em Valores
Captados (IEV)

Elevar o IEV em 30% até
2023
(De 50% para 80%)

Metas Articuladas:

v CPP - Conselhos de Politicas Publicas

v ODM - Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

ES?II:IJ-\EII:EI(\;I%O INDICADOR META DE LONGO PRAZO
1. Garantir El . d
erenemente a 1.1. Taxa de evar o acesso aos servicos de
pprevengc’:o o cobertura da atencéo bdsica em 19% até
_ . L. 2023. (CPP)/(ODM 4)
p;zl:;oga:oiﬁlzzgge atengéo bésica (De 41% para 60%)

INICIATIVAS

1.1.1. Ampliar quantitativamente as unidades de saude da familia.
1.1.2. Ampliar a rede de apoio em atengéo e gestdo em sadde.

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO

Reduzir a Taxa de Mortalidade
prematura (<70 anos) por

1. Garantir 1.2. Taxa de d o J
oencas crénicas néo

perenemente a :
prevencdo e Teon:fgtlﬁzd(i transmissiveis em 7,49 por 100
P mil até 2023.

promocéo da saude 78 arne]
para a populacéo (De 149,62 para 142,13 por
100 mil)

INICIATIVAS

1.2.1 Intensificar as agdes de promocéo da saude e prevencdo da doenga
em nivel primdrio.
1.2.2 Articulagéo Intersetorial de programas e projetos.

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO

1. Garantir . d Manter o nUmero de ébitos por
perenemente a 1.3:|:.lfumero € | dengue em menos de 1 por mil
prevensao € oRrios por em relacé@o aos casos de dengue
promocéo da saude dengue até o ano de 2023. (ODM &)
para a populagéo )
INICIATIVAS
1.3.1. Controle de Vetores.
1.3.2. Organizar a rede de assisténcia.
1.3.3. Intensificar agdes de vigildncia epidemiolégica.
-
46
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

ESTRATEICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
1. Garantir Reduzir a taxa de mortalidade
perenemente a 1.4. Taxa de infantil em 0,9 por mil nascidos
prevencdo e mortalidade vivos até 2023. (CPP)/(ODM 4)
promocgdo da saude infantil (De 13,86 para 12,96 por mil
para a populacéo nascidos vivos)
INICIATIVAS

1.4.1. Ampliar a assisténcia da USF.

1.4.2. Intensificar a assisténcia AIDPI (atengdo integrada a doencas
prevalentes na inféncia).

1.4.3. Promover campanhas de prevencao de acidentes domésticos.

1.4.4 Investigar Obitos Infantis (ODM 4).

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

ESTRATEOIco | INDICADOR |  META DE LONGO PRAZO
pe]rér(l.;eanzcg:\tfi; a 1.5. Taxa de Reduzir em 32,22 por mil a taxa

revengdo e mortalidade por ek mewitellelarso e @omso
P S P externas em até 2023.

promocéo da sat:Jde causas externas (De 97,22 para 65 por mil)
para a populagéo

INICIATIVAS

1.5.1. Identificar a ocorréncia de morte por causas externas.

1.5.2. Estabelecer a educacéo multidisciplinar voltadas para estas causas.
1.5.3. Melhorar a infraestrutura do hospital para recebimento de pacientes.
1.5.4. Elaborar Plano Municipal de Seguranca Publica.

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

ESTRATEGIZO INDICADOR | META DE LONGO PRAZO
1. Garantir 1.6. Cobertura A A bert
perenemente a vacinal com a vacina . urlnen a]rz ;o fe’ ;6%3
prevencdo e tetravalente (DTP + vqcmq((?l-[‘rl;)/(lODoArzte) :
promocéo da saude HIB) em criangas (De 98,6% 100%)
para a populagéo menores de 1 ano € 79,07 para °

INICIATIVAS

1.6.1 Avaliar a situacéo vacinal das criancas de 6 meses a menores de cinco
anos de idade entrevistadas no monitoramento.

1.6.2 Redefinir acées para alcancar as metas de cobertura vacinal
preconizadas por imunobiolégicos.

—=n



—=n

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

perenemente a
prevencéo e
promocéo da saude

de gestantes
com sete ou
mais consultas

OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
1. Garantir 1.7. Proporgéo Elevar a proporcéo de gestantes

com sete ou mais consultas de
pré-natal/ano em 15% em
relacéo ao total de gestantes até

ara a populacéo de pré- 2023. (CPP)/(ODM 5)
P PP natal/ano (De 73,9 para 88,9%)
INICIATIVAS

1.7.
1.7.

1 Aumentar a oferta de atendimento a gestante.
2 Campanhas educativas relacionadas ao pré-natal.

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

1. Garantir
perenemente a

1.8. Proporgdo

Elevar a proporcéo de partos
normais em 14,74 % em relagéo

prevencéo e de partos ao total de partos até 2023.
promocédo da satde normais (CPP)/(ODM 5)
para a populagéo (De 35,26% para 50%)
INICIATIVAS

1.8.1. Humanizagdo no atendimento da gestante.
1.8.2. Divulgacéo das vantagens do parto natural.

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

1. Garantir
perenemente a
prevencéo e
promocéo da saude
para a populagéo

1.9. Percentual
de morte de
mulheres em

idade fértil
investigados

Reduzir a taxa de 6bitos de
mulheres em idade fértil em 0,1
por mil até 2023. (CPP)/(ODM 5)

(De 0,379 por mil ébitos para
0,279 por mil ébitos)

INICIATIVAS

1.9.1 Investigacéo epidemiolégica dos 6bitos.
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

perenemente a
prevencdo e

OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
1.10. Proporcéo
1. Garantir de pacientes HIV Manter a proporgéo de

positivo com 1°
CD 4 inferior a

pacientes HIV positivo com 1°
CD 4 inferior a 200 cel/mm3

promocédo da satude | 200 cel/mm3 | registrado no SISCEL em menos
para a populagéo registrado no de 30% até 2023. (ODM 6)
SISCEL
INICIATIVAS

1.10.
1.10.

1 Aumentar a rede de diagnéstico para a infecgdo por HIV.
2 Implementar medidas para a prevencéo do agravo.

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

ES?:}.\EII-EI(\!E:O INDICADOR META DE LONGO PRAZO
e]réicnzcér:‘?; a 1.11. indice Diminuir indice Parasitario Anual
P revencéo e Parasitario (IPA) da maldria em 20% até
rorlrow do f]a saude Anual (IPA) - 2023. (ODM 6)
ppara g populagéo Maldria (De 1,6+ para 1,28+)
INICIATIVAS

.11.1 Garantir diagnéstico resolutivo para a maldria.
.11.2 Garantir tratamento adequado para a maldria.

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

1. Garantir
perenemente a
prevencéo e
promocéo da saude
para a populagéo

1.12. Taxa de
Incidéncia de
Tuberculose

Manter em menos de 31 por
100 mil a taxa de incidéncia de
tuberculose até 2023. (ODM 6)

INICIATIVAS

1.12
1.12

.1. Implementacéo e execugao de agdes para o controle da Tuberculose.
.2. Articulacéo intra e interinstitucional .




Social
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
2. Reduzir as 2.1. Nivel de Elevar em 44,6%a cobertura do
cobertura

situacdes de
vulnerabilidade
social

municipal do
Programa Bolsa
Familia

Programa Bolsa Familia até o
ano 2023. (CPP)/(ODM 1)
(De 55,4% para 100%)

INICIATIVAS

2.1.1. Aumentar o numero de familias inseridas no Cadastro Unico,
priorizando as familias com perfil para programas de transferéncia de

Renda.
PERSPECTIVA: SOCIEDADE
OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO

2. Reduzir as
situagdes de

2.2. NUmero de
atendimentos na

Elevar em 2.300 os
atendimentos na Rede de
Protecéo Social Bésica até o ano

vulnerabilidade | p Re9ede 2023. (CPP)/(ODM 1)
social Bg . (De 700 para 3.000
dsica !
atendimentos)
INICIATIVAS

2.2.1. Fortalecer a execug@o dos servigos de Proteco Social Basica pelos
Centros de Referéncia de Assisténcia Social em territérios de

vulnerabilidade social.

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

2. Reduzir as
situagdes de

2.3. Numero de
atendimentos na

Elevar em 340 os atendimentos
na Rede de Protegéo Social

vulnerabilidade Retile = Especial até o ano 2023. (ODM 1)
. Protecéo Social
social h (De 160 para 500)
Especial
INICIATIVAS

2.3.1. Realizar o atendimento de individuos e familias com direitos violados
ou vinculos rompidos, visando o restabelecimento da relacéo intrafamiliar e
social, o fortalecimento da autonomia e a reparacéo de danos, através do
atendimento oferecido pelos servigos de Protecéo Social Especial dentro da
Média Complexidade e estabelecer parceria com a rede socioassistencial
que executa servigos da Protecéo Social Especial de Alta Complexidade.
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

2. Reduzir as
situagdes de
vulnerabilidade
social

2.4. Total de
Servicos da rede
de atendimento

a mulher em

situagéo de

violéncia

Aumentar em 2 os servicos da
rede de atendimento & mulher
em situagdo de violéncia até o
ano 2023. (ODM 3)
(De 01 para 03)

INICIATIVAS

2.4.1. Articular e fomentar a implantagéo da Delegacia Especializada de

atendimento a mulher.

2.4.2. Fomentar a implantacdo de Casa Abrigo para atendimento as
mulheres vitimas de violéncia.




Educacao
e Esportes
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

3. Transformar a
sociedade pela

3.1. NUmero de
matriculas em

Elevar em 2.540 o nUmero de
matriculas em educacéo infantil

educacéo, cultura, educacéo até 3 anos até 2023.
esporte e lazer para infantil até 3 (ODM 2)
viver melhor anos (De 1.293 para 3.833)
INICIATIVAS

demanda.
educacéo infantil.

Municipais de Ensino.

3.1.1. Adequar o municipio com infraestrutura para o atendimento da
3.1.2. Realizar formagéo continuada para os profissionais que atuam na

3.1.3. Efetivar politicas de gestdo para o Funcionamento dos Centros

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

3. Transformar a
sociedade pela

3.2. NUumero de
matriculas em

Elevar em 780 o total de
matriculas em educagdo infantil

educagdo, cultura, | educasio | g 4 e 5 anos até 2023. (ODM 2)

esporte e lazer para | intantil de 4 e .

viver melhor GG (De 2.034 para 2.814)
INICIATIVAS

demanda.
educacao infantil.

Municipais de Ensino.

3.2.1. Adequar o municipio com infraestrutura para o atendimento da
3.2.2. Realizar formacgéo continuada para os profissionais que atuam na

3.2.3. Efetivar politicas de gestdo para o Funcionamento dos Centros

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

sociedade pela
educacéo, cultura,
esporte e lazer para
viver melhor

alfabetizacéo de
alunos na idade
certa

OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
3. Transformar a 3.3 Taxa de

Manter em 100% a taxa de
alfabetizacéo dos alunos na
idade certa até 2023.

INICIATIVAS

avaliativos.

Municipais de Ensino.

3.3.1. Capacitar todos os professores que atuam no 1°, 2° e 3° Ano.
3.3.2. Acompanhar o processo pedagégico através de instrumentos

3.3.3. Efetivar politicas de gestdo para o Funcionamento dos Centros

54
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBIJETIVO

ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
3. T(qrc]sfgrmall' a 3.4. Taxa de Reduzir a taxa de analfabetismo
ejﬁﬁf ac:) ?:tf)lfu(:a analfabetismo em 4% até 2023.
§90, ' | de Educagéo de (De 8% para 4%)

esporte e lazer para

. Jovem e Adultos
viver melhor

INICIATIVAS

3.4.1. Identificar publico alvo, elaborar e executar proposta pedagégica
para atender a demanda e estabelecendo politicas para a efetivacéo da EJA.

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
3. Tr.cmsformcr a 3.5. Indlg:e de Aumentar o resultado do IDEB
sociedade pela Desenvolvimento 19 Anos Iniciais até
educacéo, cultura, da Educacéo em 1, ;%523n?épg)|cmls ate
esporte e lazer para | Bésica nos Anos (De 5,1 : 7.0)
viver melhor Iniciais €, para/,

INICIATIVAS

3.5.1. Capacitar professores que atuam no Ensino Fundamental, do 4° Ano
e 5° Ano, com cursos e eventos formativos.

3.5.2. Efetivar as politicas publicas para o desenvolvimento do ensino
fundamental.

3.5.3. Avaliar o aprendizado dos alunos através dos instrumentos do
Governo Federal e atividades préprias.

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBIJETIVO

ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
38 Trpnsformar a 3.6. Indlge de Aumentar o resultado do IDEB
sociedade pela Desenvolvimento NP
~ - em 1,6 nos Anos Finais até
educacéo, cultura, da Educacéo 2023. (CPP)
esporte e lazer para | Basica nos Anos (De 4,9 oar 6,5)
viver melhor Finais € 4,7 para o,
INICIATIVAS

3.6.1. Capacitar professores que atuam no Ensino Fundamental, a partir do
8° Ano, com cursos e eventos formativos.

3.6.2. Efetivar as politicas publicas para o desenvolvimento do ensino
fundamental.

3.6.3. Avaliar o aprendizado dos alunos através dos instrumentos do
Governo Federal e atividades préprias.
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
3.7. Numero de
3. Transformar a pessoas Ampliar o n0mero de pessoas
sociedade el atendidas nos aten'dldas nos eventos
R, Ak eventos des.porhvos/luzer realizados/
e = lazer par'a despor’rl.vos/ apoiados em 7.067 até 2023.
viver melhor lazer realizados (De 9.933/ano para
e apoiados por 17.000/ano)
ano
INICIATIVAS

3.7.1. Promover e apoiar eventos desportivos nas diversas modalidades e
locais, oportunizando a participagéo de todos.

3.7.2. Buscar parcerias para melhorar e ampliar o nimero de espacos
fisicos destinados ao desporto.

PERSPECTIVA: SOCIEDADE
INDICADOR META DE LONGO PRAZO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

3.8. Percentual

de criangas e
S Elevar o percentual de

3. Transformar a ad7o|es]c7en’res e atendimento de criancas e

sociedade pela + ad'd anos adolescentes de 7 a 17 anos em
educacéo, cultura, aEen II Gﬁ nas 10% até 2023. (CPP)
esporte e lazer para scolnnas, (De 13% para 23% de criancas e

. treinamentos e :
viver melhor atividades adolescentes matriculados na
realizados e el
apoiados.
INICIATIVAS

3.8.1. Implantar projetos e programas de iniciagdo desportiva, lazer e
recreagdo para criangas de 7 a 13 anos nos bairros periféricos e
treinamentos das selecées estudantis de 14 a 17 anos nos complexos
publicos existentes.

3.8.2. Apoiar as entidades/associacées esportivas nas participacées e
realizagdes em nivel municipal, regional, estadual e nacional em a@mbito
local.




Desenvolvimento




Industna e
Agricultura
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PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

4. Fortalecer a
Economia local e
atrair novos
investimentos de

4.1. Numero de
agroindUstrias
instaladas e
certificadas pelo
SIM (Servico de

Elevar o numero de
agroindustrias instaladas e
certificadas pelo SIM em 50
unidades agroindustriais até

2023. (CPP)

forma sustentavel Inspecdo (De 38 para 88 unidades
Municipal) agroindustriais)
INICIATIVAS

4.1.1. Fomentar a inseminacéo artificial de bovinos leiteiros.

4.1.2. Fomentar a piscicultura, através da Lei Municipal de
Desenvolvimento da Aquicultura.

4.1.3. Fomentar a fruticultura local através da producdo de mudas
melhoradas via laboratério de cultura de tecidos.

4.1.4. Promover a capacitacdo dos agricultores familiares e interessados
para a efetiva instalacéo das agroindUstrias.

4.1.5. Realizar a qualificacéo e capacitacdo dos servidores municipais da
Secretaria Municipal de Agricultura — SEAPA.

4.1.6. Estruturar o Servico de Inspec@o Municipal — SIM, com aquisicéo de
mais veiculos, equipamentos e servidores concursados.

4.1.7. Revisar e atualizar a Lei sobre a inspec@o sanitdaria de produtos de
origem animal e vegetal do municipio.

PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

OBIJETIVO

ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

4. Fortalecer a
Economia local e
atrair novos

4.2. Total de
agricultores
fornecedores no
Programa de

Elevar em 200 o numero de
agricultores fornecedores no
Programa de Aquisicdo de
Alimentos da Agricultura

investimentos de ﬁ‘ﬁ;‘:fg‘: 3§ Familiar até 2023. (ODM 1)
forma sustentavel Agricultora (De 120 para 320 o numero de
gomiliar agricultores fornecedores)
INICIATIVAS

4.2.
4.2
4.2
4.2
d

1. Incentivar a insergéo do produtor familiar no PAA.
.2. Implantar o Banco de Alimentos.
.3. Fomentar o associativismo e cooperativismo.
.4. Buscar parcerias com os érgdos de pesquisa e ensino para o
esenvolvimento de novos produtos.
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PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

4. Fortalecer a
Economia local e

4.3. NUumero de

Ampliar 12.000 empregos
formais (Carteira de Trabalho)

_ atrair novos empregos até 2023. (CPP)
e veramavel | feormes (Pe 19:207 para 31.207)
INICIATIVAS

4.3.1. Incluir o municipio de Tangard da Serra no programa de
desenvolvimento econémico industrial no governo do estado de Mato
Grosso.

4.3.2. Implantar e/ou melhorar a infraestrutura nos nucleos industriais.
4.3.3. Criar estratégias para divulgagéo das potencialidades econémicas do
municipio para atrair novos investidores.

4.3.4. Implantarincubadora de empresas, dotada de infraestrutura e apoio

gerencial.

PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
4. Fortalecer a 4.4. Total de Aumentar o total de
Economia local e Microempre- Microempreendedores
atrair novos endedores Individuais (MEI) existentes em
investimentos de | Individuais (MEI) 4.540 aoté 2023. (ODM 8)
forma sustentavel existentes (De 2.029 para 6.569)
INICIATIVAS

4.4.1. Inscrigdo de novos Empreendedores.
4.4.2. Fortalecer a parceria entre o Centro de Atendimento ao
Empreendedor — CAE e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas

Empresas - SEBRAE.

4.4.3. Apoio ao Microempreendedorismo Individual.

PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

4. Fortalecer a
Economia local e
atrair novos

4.5. Quantidade
de optantes pelo

Elevar a quantidade de optantes
pelo Simples Nacional em 6.300

investimentos de Simples até 2023. (ODM 8)
. Nacional (De 4.161 para 10.461).
forma sustentavel
INICIATIVAS

4.5.1. Criar estratégias de incentivo aos Microempreendedores a optar pelo

Simples Nacional.

4.5.2. Incentivos a implantagéo de microempresas no municipio.
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PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
4. Fortalecer a
Economia local e Aumentar em no minimo 5%
4.6. Taxa de

atrair novos
investimentos de
forma sustentavel

fluxo turistico

anual o fluxo turistico no
municipio até 2023.

INICIATIVAS

4.6.1. Criar 02 (dois) roteiros turisticos em segmentos distintos. (CPP)

4.6.2. Aumentar a frequéncia de publico presente nos eventos
estabelecidos no calenddrio oficial realizados.

4.6.3. Alcangar o numero de 2.000 (dois mil) embarques/desembarques no
aeroporto municipal ao ano. (CPP)




Meio Ambiente, |
Agua e Esgoto
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PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META PE FONGOP 2
5. Garantir a 5.1. Total de

Sustentabilidade dos
recursos naturais
com interagéo do
Bem Estar Social

empresas e
empreendimen-
tos licenciados

Licenciar 100% das empresas de
médio e baixo impacto até

2023.

INICIATIVAS

5.1.1. Estimular todas as empresas potencialmente poluidoras a realizar o
seu licenciamento, além de promover Programa de Incentivo ao

Licenciamento Ambiental.

PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
5. Garantir a 5.2. indice de Elevar o indice de atendimento

Sustentabilidade dos
recursos naturais
com interagdo do
Bem Estar Social

atendimento
urbano de dgua

com rede de
abastecimento

urbano de dgua com rede de
abastecimento em 2% até 2023
(CPP)/(ODM 7)
(De 90,2% para 92,2%)

INICIATIVAS

.1. Implementar o plano de saneamento bdsico.
.2. Modernizacéo da rede de distribuicdo de dgua.
.3. Construcdo de reservatérios de dgua.

.4. Construgéo de nova ETA.

PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

OBIJETIVO

ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
5. Garantir a 5.3. Taxa de Aumentar em 40% o nUmero de
Sustentabilidade dos Domicilios domicilios ligados a rede de

recursos naturais
com interagéo do
Bem Estar Social

Ligados a rede
de Esgotamento
Sanitdrio

esgotamento sanitdrio
implantada até 2023.
(De 10% para 50%)

INICIATIVAS

5.3.1. Efetuar Levantamento de Ligagdes e Intensificar Fiscalizagéo.
5.3.2. Desenvolver projeto para subsidio de construcdo de caixa de
passagem com recursos federais, para populagéo de baixa renda.
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PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

com interacéo do
Bem Estar Social

recolhidos pela
coleta seletiva

OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
5. Garantir a 5.4. indice de Aumentar o indice de
Sustentabilidade dos | atendimento atendimento urbano de esgoto
recursos naturais urbano de com rede coletora em 40% até
com interagéo do | esgoto com rede 2023. (ODM 7)
Bem Estar Social coletora (De 23,3% para 63,3%)
INICIATIVAS
5.4.1. Ampliacéo da Rede de Esgotamento Sanitdrio.
5.4.2. Construcdo de Estacées Elevatérias.
5.4.3. Ampliacdo e Melhoria dos Sistemas de Tratamento de Esgoto
PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO
OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
5. Garantir a 5.5. Percentual o
Sustentabilidade dos de residuos Ele)aar em,}%é ° per|<|:qe.3’rua| dle
recursos naturais sélidos residuos solidos recoidos pela

coleta seletiva até 2023. (ODM 5)
(De 10% para 20%).

INICIATIVAS

5.5.1. Aplicar as Diretrizes da PMGIRS do Municipio.
5.5.2. Elaborar Programa de educacéo ambiental para reutilizagéo e
reciclagem geral de residuos.
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PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

OBJETIVO

ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO

Regularizar 13 loteamentos
irregulares até 2023.
(De 13 para 00 loteamentos
irregulares)

6. Garantir o
desenvolvimento
ordenado do
municipio

6.1. NUmero de
loteamentos
regularizados

INICIATIVAS

6.1.1. Implantar unidade administrativa para a regularizagéo fundidria e
gestdo de dreas publicas.
6.1.2. Implantar estrutura de gestdo do Sistema de Geoprocessamento e
Informacgées Municipais.

PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

OBIJETIVO

ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO

Reduzir em 8,75% os vazios
. 6.2. Percentual !
desenvolvimento de reducdo de urbanos localizados na zona
ordenado do vazios u?banos urbanizada até 2023.
municipio (De 28,75% para 20%)

6. Garantir o

INICIATIVAS

.1. Revisdo e Atualizacéo do Plano Diretor. (CPP)

6.2
6.2.2. Aplicagdo do IPTU progressivo.

PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

OBIJETIVO

ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO

Ampliar 39,1% de vias

P pavimentadas até 2023.

de vias urbanas (De 60,9% -2.067.220,14m2 -
para 100% - 3.394.395,30m2)

& Garophr ° 6.3.Taxa de
desenvolvimento

ordenado do
municipio

INICIATIVAS

6.3.1. Promover a pavimentagéo asfaltica com drenagem de dguas pluviais,
rede de esgoto, meio-fio, sinalizagéo vidria e sinalizagéo indicativa.

6.3.2. Ampliar numero de servidores, veiculos, equipamentos e material.
6.3.3. Ampliar os convénios com os Governos Estadual e Federal.

6.3.4. Implantar e ampliar ciclovias em avenidas.
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PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

ESTRATEICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
6. Garantir o 6.4. Taxa de Aumentar 36']2.% de
. loteamentos beneficiados com
desenvolvimento cobertura de et £ 2023
ordenado do transporte fransporte publico ate :
et e (De 13,88% - 25 - para 50% -
municipio publico 90)
INICIATIVAS

6.4.1. Concesséo do servico a iniciativa privada.
6.4.2. Ampliar nGmero de pontos de énibus.

PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

ESTRATEICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
6. Garantir o 6.5. Taxa de Aumgptar 2,0% c!e irr!évei_s
. beneficiados com iluminacgéo
desenvolvimento cobertura de ublica até 2023
ordenado do iluminacéo p A )
municioio oblica (De 95,29% - 64.620 para
P P 97,29% - 66.000)
INICIATIVAS

6.5.1. Ampliar nUmero de servidores da equipe.
6.5.2. Ampliar nGmero de veiculos, equipamentos e material.
6.5.3. Promover servicos conjuntamente com a Concessiondria Publica.

PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

6. Garantir o
desenvolvimento

6.6. NUumero de
demandas
participativas

Atender 08 demandas
participativas do PAC Municipal

ordenado do atendidas no até 2023.
municipio D (De 0 para 08)
PAC Municipal
INICIATIVAS

6.6.1. Mobilizacéo da sociedade para participagéo no processo de definicéo

de prioridades.

6.6.2. Desenvolvimento do processo participativo.
6.6.3. Atendimento das demandas participativas.










PERSPECTIVA: PROCESSO INTERNO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

7. Modernizar e inovar
a Gestdo promovendo
a integracdo fisica e
sistémica da instituicdo

7.1. NUumero de
bens moéveis e
iméveis patrimo-
nializados

Registrar e manter 100% dos
bens méveis e iméveis
publicos patrimonializados
até 2023.

INICIATIVAS

7.1.1. Adequar o controle patrimonial.

PERSPECTIVA: PROCESSO INTERNO

a Gestéo promovendo
a integracdo fisica e
sistémica da instituigéo

resposta nas
aquisigoes por
modalidade de
licitacéo.

OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
7.2. Tempo
7. Modernizar e inovar médio de Reduzir 50% do tempo médio

de resposta nas aquisicdes
por modalidade de licitagéo
até 2023.

INICIATIVAS

7.2.1. Estabelecer um calendério de licitagéo por objeto e cumpri-lo.

PERSPECTIVA: PROCESSO INTERNO

ESTRATEGIZO INDICADOR | META DE LONGO PRAZO
Z‘ &Zﬁggmf—g;ilr;“éag 7.3. Taxa de Assegurar que 100% dos
a in’regrai‘do fI'S\ilCCI o processos principais processos sejam
et al g ues mapeados mapeados até 2023.
INICIATIVAS

7.3.1. Reestruturar a organizagdo.
7.3.2. Identificar e mapear os processos.

PERSPECTIVA: PROCESSO INTERNO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

7. Modernizar e inovar
a Gestdo promovendo
a integragdo fisica e
sistémica da instituigéo

7.4. Pontuagdo
do GESPUblica

Obter 700 pontos no
GESPUblica até 2023.

INICIATIVAS

7.4.1. Aderir ao GESPUblica.
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Aprendizado e
Crescimento




Qualificacao
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PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

ESTRATEICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
5 roporcionara | S oreel | Elovarpara 40% o seidores
qualificagéo e qualificados em | 9V WO recebldlo a'guma
desempenho relagéo as _q'uollflcagao em relagao as
9 EeEnG cififieedies cue atividades que desempenha até
desempenha 2025
INICIATIVAS

8.1.1. Atualizar a legislag@o pertinente e oferecer cursos de formagéo e
atualizagé@o nafungéo em que o servidor desempenha os trabalhos.

PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO

8.2. Percentual

8. nglﬂ?crqc%ga; a de sirgrlgores Obter 100% dos servidores com
Oc!iesem gnho desempenho avaliagdo de desempenho acima
profisspional acimg do do satisfatério até 2023.

satisfatério

INICIATIVAS

8.2.1. Realizar avaliagcées de desempenho.




Lazer,
Satisfacao e
Seguranca

no Trabalho
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PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

9. Fomentar a
integragéo,
valorizagéo e
satisfac@o dos
servidores de modo
a promover a

9.1. Percentual
de aplicacéo do
PPRA -
Programa de
Prevencéo de

Aplicar 80% do PPRA até 2023.

exceléncia em Riscos
§o publi Ambientais
gestdo publica
INICIATIVAS

9.1.1. Implementar o PPRA.

PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META DE LONGO PRAZO

9. Fomentar a
integracao,
valorizagéo e
satisfacdo dos

9.2. Percentual
do Programa de

Aplicar 60% Programa de

servidores de modo | Qualidade de Qualidade de Vida até 2023.
a promover a Vida
exceléncia em
gestdo publica
INICIATIVAS

9.2.1. Implantar Programa de Qualidade de Vida.




Financeira




Arrecadacao
de Recursos
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PERSPECTIVA: FINANCEIRA

OBIJETIVO

ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO

Elevar a receita corrente liquida
10.1. Receita municipal em 78% até 2023.
corrente liquida (ODM 8)
municipal (De R$ 143.667.558,04 para R$
255.728.253,31)

10. Elevar as
receitas

INICIATIVAS

10.1.1 Aumentar a arrecadacéo de IPTU.

10.1.2 Aumentar a arrecadacgéo de ITBI.

10.1.3 Realizar Regularizagao fundidaria.

10.1.4 Revisdo da Lei de Produtividade Fiscal.

10.1.5. Aumentar a arrecadagéo de Taxas diversas.

10.1.6. Aumentar a arrecadacéo de ISSQN.

10.1.7 Implantar uma Cadmara de Conciliacéo e Cobranca da Divida Ativa.

PERSPECTIVA: FINANCEIRA

OBIJETIVO
ESTRATEGICO INDICADOR META DE LONGO PRAZO
10.2. indice de
10. Elevar as Eficiéncia em Elevar o IEV em 30% até 2023.
receitas Valores (De 50% para 80%)
Captados (IEV)
INICIATIVAS

10.2.1. Estruturar o Escritério de Projetos.
10.2.2. Alinhar o Planejamento Estratégico para definicdo dos projetos
prioritdrios.
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