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ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE TANGARA DA SERRA

RISCOS JURIDICOS

Tipo de Risco

Descricao e
Consequeéncias

Mitigacdao (mecanismo de Minimizacao de Risco)

Alocacao

Fundamento Juridico

DESCUMPRIMENTO
POR PARTE DO
PODER
CONCEDENTE

Descumprimento, pelo
PODER CONCEDENTE, de
suas obrigacoes
contratuais ou
regulamentares,
incluindo, mas ndo se
limitando, ao
descumprimento de
prazos a ele aplicaveis,
previstos no CONTRATO
e seus ANEXOS e/ou na
legislacdo. aplicavel

Observancia, por parte do PODER CONCEDENTE,
das regras contratuais, regulamentares e legislativas

que incidem sobre o objeto contratual

Poder Concedente

Contrato

NEGLIGENCIA,
IMPERICIA OU
IMPRUDENCIA

Negligéncia, impericia ou
imprudéncia de
funcionarios ou pessoas
que trabalhem para a
CONCESSIONARIA, que
causem danos a
terceiros, a  propria
CONCESSIONARIA ou ao
PODER CONCEDENTE.

Treinamento adequado e meticuloso dos
funcionarios terceirizados e empresas
subcontratadas para que sua conduta seja

adequada, técnica e precisa.

Concessionaria

Contrato




RISCOS JURIDICOS

Descrigao e

Tipo de Risco A Mitigacao (mecanismo de Minimizacao de Risco) Alocacao Fundamento Juridico
Consequeéncias
Concessionaria: Esta
alocado a
Risco oriundos de Concessiondria riscos
eventos danosos que que guardem relacdo
advenham da com eventos danosos
RESPONSABILIDADE | implantagdo e operagido que advenham da
CIVIL, dos servicos, possuindo implantacio e da
ADMINISTRATIVA, |relacio direta entre as Exicéncia d operacdo dos servicos,
PENAL E AMBIENTAL | atividades de | VX18ENCIA (€ SEBUTOS: desde que haja nexo Contrato
implantacdo e operagdo causal entre as
dos SERVICOS, ensejando atividades de
responsabilizacao civil, implantacdo e
penal, administrativa ou operagdo e o dano
ambiental. provocado.
Greve e dissidio coletivo
de  funcionarios da
Concessiondria e/ou de
fornecedores, . . . ~
GREVE subcontratados de Cumprimento ldas leis trabal}.nstfe\s e atuagao Concessionaria Contrato
o i adequada do Privado perante os sindicatos.
materiais/servigos da
Concessionaria, nao

declaradas ilegais pela
justica do trabalho.




RISCOS JURIDICOS

Tipo de Risco

Descrigdo e

Mitigacao (mecanismo de Minimizacao de Risco)

Alocacao

Fundamento Juridico

Consequéncias
Alteragdes na legislacdo e
determinacdes estatais
de carater geral,
provenientes de qualquer
ALTERA(;OES NA esfera da federacio, Poder Concedente Contrato
< ainda que _
LEGISLACAO caracterizadoras de fato
do principe, que alterem
o equilibrio
econdmico-financeiro
do Contrato.
p Fato do principe, ato da
FATO gg; g;NCIPE’ Administragdo, ou fatos
ADMINISTRAC[\O E imprevisiveis, ou
previsiveis, porém de
IMPRE]':‘IGJII:%I\‘/%SIS ou consequéncias - Poder Concedente Contrato
previiveis was | "oy
DE CONSEQUENCIAS impeditivos da execucao
INCALCULAVEIS do CONTRATO




RISCOS JURIDICOS

Tipo de Risco

Descrigdo e
Consequéncias

Mitigacao (mecanismo de Minimizacao de Risco)

Alocacao

Fundamento Juridico

TRIBUTOS

Custos correspondentes
a impostos e outros
tributos incidentes sobre
as atividades executadas
pela Concessionaria

Previsdo contratual do dever da CONCESSIONARIA
de verificar por si as condicdes do projeto e os
requisitos para a adequada execucdo do objeto do
Contrato, especialmente os tributos devidos.

Elaboracdo de plane. de negocios pela
CONCESSIONARIA, baseado nas melhores
informacgdes disponiveis. para retratar as condigdes
do projeto.

Concessionaria

TRIBUTOS

Criagao, extingao ou
alteragdo de tributos ou
encargos legais que nao

tenham repercussao

direta nas receitas e

despesas da
Concessiondria

Planejamento tributario.

Concessionaria

TRIBUTOS

Criacdo e/ou exting¢do de
tributos ou altera¢des na
legislacdo ou na
regulamentacdo
tributarias, salvo
aquelas atinentes a
renda, que tenham
impacto nas receitas ou
despesas da Concessao,
relacionados

Mecanismo contratual de reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

Poder Concedente

Art. 99, §32 da Lei
8.987/95 e Contrato




RISCOS JURIDICOS

Descrigdo e

Tipo de Risco . Mitigacao (mecanismo de Minimizacao de Risco) Alocacao Fundamento Juridico
Consequeéncias
especificamente com a
execucdo do objeto do
Contrato
Determinagdes judiciais
DETERMINACOES decor.r entes de fatos Mecanismo contratual de reequilibrio
ocorridos antes da data N . Poder Concedente Contrato
JUDICIAIS . economico-financeiro.do CONTRATO.
de emissdo da ORDEM
DE INiCIO
Ocorréncia de fatos sobre
0S quais as partes nao
caso ForrurTo 0u | PO e
FORCA MAIOR, EM . 9 . Exigéncia de contratacdo de seguros para os riscos
envolva risco seguravel PR Poder Concedente Contrato
CASO DE RISCOS no Brasil ha elo seguraveis
NAO SEGURAVEIS a b
menos 2 (dois) anos
por 2 (duas)
seguradoras
Ocorréncia de fatos sobre
0s quais as partes nio
possuem qualquer tipo
CASO FORTUITO OU (de controle e que
FORCA MAIOR, EM | envolva risco seguravel | Exigéncia de contratacdo de seguros para os riscos Concessionaria Contrato
CASODERISCOS |no Brasil ha pelo seguraveis
SEGURAVEIS menos 2 (dois) anos

por 2 (duas)
seguradoras, até o limite
da média dos valores de




RISCOS JURIDICOS

Descrigdo e

Tipo de Risco A Mitigacao (mecanismo de Minimizacao de Risco) Alocacao Fundamento Juridico
Consequeéncias
apdlices  normalmente
praticados no mercado,
por pelo menos duas
empresas do ramo
PROSPECCAO E Achados arqueoldgicos,
RESGATE descobertas de valor
ARQUEOLOGICO histérico,  paisagistico,
BEM COMO Si(zologéioh;; am;nenst:i Correta prospecg¢do e avaliagdo da area da Poder Concedente Contrato
DESCOBERTAS |9 . Concessio.
REALIZADAS NO achados na area da
concessdo, no curso da
C(é)ll]\I[tISE(;;) AAO prestacio dos servicos
objeto do contrato.
RISCOS DE OPERACAO
Tipo de Risco Descricdo e Consequéncias | Mitigacao (mecanismo de Minimizacio de Risco) Alocacao Fundamento Juridico
Poder
Concedente, nos
ATRASOS Atraso no cumprimento dos| Adoc¢do de medidas para que o cronograma pactuado | casos em que 0 Contrato

cronogramas

seja cumprido

atraso lhe for
imputavel




RISCOS DE OPERACAO

Tipo de Risco Descricdo e Consequéncias | Mitigacao (mecanismo de Minimizacio de Risco) Alocacao Fundamento Juridico
Concessionaria,
nos casos em que
o atraso lhe for
imputavel
Compartilhado
entre
lnadi,mpléncia por parte dos Adocio de mecanismos efetivos de cobranca CONCESSIONARI Contrato de
USUARIOS até 8,5% ¢ ¢ A e SAMAE, na interdependéncia
) proporc¢ao dos
INADIMPLENCIA valores a receber
glsa[ilgrgf (;(;nsi?)eli?gr I;aé t5€0/(()21 08 Adocdo de mecanismos efetivos de cobranca SAMAE int:(ajrodr;t;:;od(élrelcia
USUARIOS beneficiados pela
i tarifa social que r,epresentem CONCESSIONARI
LIGACOES DE parcela de até ) 8% da - A Contrato
AGUA populat;élo~ da AREA DE
BENEFICIADAS [ CONCESSAO
PELA TARIFA USUARIOS beneficiados pela
tarifa social que representem
SOCIAL parcela superior a 8% da - COl\ll) gE]?)EElTVTE Contrato

populagio da AREA DE

CONCESSAO




RISCOS DE OPERACAO

Tipo de Risco

Descricdo e Consequéncias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizac¢ao de Risco)

Alocacao

Fundamento Juridico

NAO
ATUALIZACAO
TECNOLOGICA

Nado atualizacdo tecnoldgica
e/ou insucesso de inovagdes
tecnologicas

Concessionaria

Contrato

ROUBOS, FURTOS
E DESTRUICAO

Custos com roubo, furto,
destruicdo, ainda que parcial,
oriundos de qualquer evento,
ou perda de eventuais BENS
REVERSIVEIS alocados a
CONCESSAO, desde que de
riscos seguraveis e nos
limites das coberturas
consideradas adequadas e de
mercado

Adocdo de providéncias buscando evitar a ocorréncia
dos eventos, bem como contratacdo de seguros

Concessionaria

Contrato

FALHAS NO
SERVICO

Falhas no servico e operacao
do sistema de transporte
urbano, que gere dano a
concessao, em
desconformidade com o nivel
de qualidade dos servicos
previstos contratualmente

Adocdo de providéncias buscando evitar a ocorréncia
dos eventos

Concessionaria

Contrato




RISCOS DE OPERACAO

Tipo de Risco Descricdo e Consequéncias | Mitigacao (mecanismo de Minimizacio de Risco) Alocacao Fundamento Juridico
Erros, omissdes ou alteracdes
de eventuais projetos de
ERROS DE engenharla!, 1nclu1n~d © Adocgao de providéncias buscando evitar a ocorréncia L
metodologia de execucao, Concessionaria Contrato
PROJETO . dos eventos
e/ou de tecnologia da
CONCESSIONARIA, desde que
ocorram por sua iniciativa.
Prejuizos decorrentes de
PREJUIZOS erros, no que se incluem Adocao de medidas que garantam a realizacdo dos
DECORRENTES DE | danos decorrentes de falha §20 ¢ > que & . 62 Concessionaria Contrato
servicos com nivel de qualidade prestacdo
ERROS na seguranga no local de sua
realizacao.
Nao efetivacdo das receitas
alternativas, complementares
RECEITAS ou acessdrias, bem como as| Estudo técnico e econdmico que ampare a viabilidade Concessionaria Contrato
ACESSORIAS provenientes de projetos do empreendimento

associados, esperadas pela
CONCESSIONARIA

10



RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Tipo de Risco

Descricao e
Consequéncias

Mitigacao (mecanismo de Minimizacao de
Risco)

Alocacao

Fundamento Juridico

CAPACIDADE
FINANCEIRA

Capacidade financeira e/ou
de captacdo de recursos
pela Concessiondria, assim
como aumento do custo de
empréstimos e
financiamentos a serem
obtidos pela Concessionaria
para a execucdo das
atividades, realizacdo de
investimentos ou custeio
das operacdes objeto da
CONCESSAO.

Previsdo contratual de garantia de execucdo do
contrato

Concessionaria

Contrato

VARIACOES
ORDINARIAS DOS
CUSTOS

Variacdo ordinaria dos
custos de insumos
operacionais, de
manuten¢do, de compra, de
investimentos, dentre
outros dessa natureza

Apresentacgdo de proposta econdmica levando em
consideragao as variacoes ordinarias nos custos
dos servigos e insumos

Concessionaria

Contrato

11



RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Tipo de Risco

Descricao e
Consequéncias

Mitigacao (mecanismo de Minimizacao de
Risco)

Alocacao

Fundamento Juridico

ALTERACOES
FINANCEIRAS

Alteragao do cenario
macroecondmico ou
aumento de custo de capital
e variacdo das taxas de
cambio, exceto aqueles
decorrentes de fatos
imprevisiveis, ou
previsiveis, porém de
consequéncias
incalculaveis, retardadores
ou impeditivos da execucdo
do ajustado

Apresentacgdo de proposta econdmica levando em
consideracdo as alteracodes referidas na descricao

Concessionaria

Contrato

ERRO OU
OMISSAO
PROPOSTA DE
PRECOS

Constatacdo superveniente
de erros, ou omissdes na
PROPOSTA ECONOMICA ou
em qualquer outra projecao
ou premissa da
Concessiondria ou nos
levantamentos que as
subsidiaram, inclusive
aqueles necessarios para
aferir os dados e projetos

Previsio contratual do dever da CONCESSIONARIA
de verificar por si as condi¢des do projeto e os
requisitos para a adequada execucdo do objeto do
CONTRATO, prevenindo-se, assim, de recair em tais
erros.

Concessionaria

Contrato

12



RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Tipo de Risco

Descricao e
Consequéncias

Mitigacao (mecanismo de Minimizacao de
Risco)

Alocacao

Fundamento Juridico

divulgados pelo Poder

Concedente

ALTERACAO
UNILATERAL

Impactos
econOmico-financeiros,
positivos ou negativos,
resultantes de alteracao
unilateral dos encargos ou
determinacdo de novos
encargos

Modificacao unilateral,
imposta pelo PODER
CONCEDENTE, sobre as
obrigacoes a cargo da
CONCESSIONARIA,  desde
que, como resultado direto
da modificacao, verifique-se
para a CONCESSIONARIA
alteracdo substancial dos
custos ou da receita, para
mais ou para menos

Mecanismo contratual de reequilibrio
econdmico-financeiro.

Poder
Concedente

Art.92,§ 40 da Lein28987 e
Contrato

13




RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Tipo de Risco

Descricao e
Consequéncias

Mitigacao (mecanismo de Minimizacao de
Risco)

Alocacao

Fundamento Juridico

Modificacbes  promovidas
pelo Poder Concedente nos
indicadores de desempenho
que causem comprovado e
efetivo impacto nos
encargos da
CONCESSIONARIA, superior
aquele experimentado na
hipotese de o objeto do
CONTRATO ser
desempenhado em
condicdes de atualidade e
adequacao

INCENTIVOS,
BENEFICIOS E
SUBSIDIOS
TARIFARIOS

Alteragdes  (criagdo  ou
extingdo) de incentivos,
beneficios e  subsidios
tarifarios ndo previstos no
momento da licitacdo e na
modelagem
econdmico-financeira

Mecanismo contratual de reequilibrio
economico-financeiro do Contrato.

Poder
Concedente

Contrato

NAO
REAJUSTAMENTO
DA TARIFA

Falta de ajustes e/ou
revisdo da tarifa

Mecanismo contratual de reajustamento
automatico

Poder
Concedente

Contrato

14



RISCOS AMBIENTAIS

Tipo de Risco

Descricido e Consequéncias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizac¢ao de
Risco)

Alocacao

Fundamento Juridico

MULTAS OU
COMPENSACOES

Multas ou compensagdes por
passivo  ambiental gerado
durante a execucdo das
atividades objeto da Concessao

Adocdo das melhores praticas ambientais no
ambito da execug¢do contratual, de modo a
mitigar quaisquer passivos e/ou
irregularidades ambientais.

Concessionaria

Contrato

LICENCAS
AMBIENTAIS

Embargo do empreendimento,
novos custos, ndo cumprimento
de prazos, necessidade de nova
aprovacdo de projetos pelas
autoridades competentes,
incluindo o PODER
CONCEDENTE, emissao de
novas  autorizagcbes  pelos
orgidos competentes, quando
em razao da nao observancia
pela CONCESSIONARIA e/ou
seus subcontratados de todas
as exigéncias decorrentes do
processo de obtencao das

licencgas ambientais,
incluindo eventuais
compensagoes

Previsifo do  dever contratual da
CONCESSIONARIA agir diligentemente na
obtencdo das licencas necessarias a execucdo
contratual.

Concessionaria

Contrato

15



RISCOS AMBIENTAIS

Mitigacdo (mecanismo de Minimizac¢ao de

Tipo de Risco Descri¢do e Consequéncias Risco) Alocac¢ao Fundamento Juridico
Custos socioambientals e com | p, o uiidade  de a  CONCESSIONARIA
eventuais passivos ambientais e . . .
relacionados as licengas verlflc.ar por si as condigdes do projeto e dos Concessionaria Contrato
. . . ~ seus impactos futuros, antes e ao longo da
ambientais e a execu¢do das Concessio
atividades objeto da Concessao '
Passivos ambientais, civeis,
PASSIVOS trabalhistas e fiscais
AMB,IENTAIS, decorrentes de atos ou fatos Mecani$hio- " contratual de  reequilibrio
CIVEIS, ocorridos antes da emissdo da n N N . Poder Concedente Contrato
TRABALHISTASE | ORDEM DE INICIO e que nio | €COnOmico-financeiro do Contrato.
FISCAIS tenham sido identificados nos
documentos da licitacdo
Concessionaria,
salvo se
requeridas em
ATRASO NA Dever da CONCESSIONARIA de solicitar tempo habil,
OBTENCAO DE Atraso na obtencdo das licengas | tempestivamente as licencas e observar| cumpridas todas Contrato
LICENCAS todas as exigéncias legais e infralegais as exigéncias e o

atraso seja
imputavel ao
Poder Concedente

16



RISCO DE DEMANDA

Mitigacao (mecanismo de

Tipo de Risco Descricdo e Consequéncias Minimizacio de Risco) Alocacao Fundamento Juridico
Variagdo da demanda Prestacdo dos servicos com
RISCO DE DEMANDA |estimada nos estudos de ¢ ¢ Concessionaria Contrato

viabilidade

qualidade

17



